
1.　アクティビティ原価、単価をみる

(2)　アクティビティ別に人件費の内訳をみる

アクティビティ原価 月間処理量
アクティビティ
単価

0
0
1000 入　　荷 4,072,794円
1001 ケース荷受け・検品 912,004 #REF! ケース #REF! #REF!
1005 フォークリフト格納 498,325 48,060 ケース 10.4円/ ケース
1006 台車・手荷役格納 1,836,952 202,890 ケース 9.1円/ ケース
1008 入荷準備 173,570 2,570 枚 67.5円/ 枚
1009 入荷入力 44,295 46,260 アイテム 1.0円/ アイテム

1010
受付、照合、受領印捺
印

239,089 46,260 アイテム 5.2円/ アイテム

1011 一時保管 103,867 36,040 ケース 2.9円/ ケース

1012
入荷商品のトラックの
交通整理

264,692 0 0 0.0円/

2000 保　　管 1,949,343円
2002 ラック保管 1,874,407 202,890 ケース 9.2円/ ケース

2003
ピッキング済商品一時
保管

74,936 11,330 ケース 6.6円/ ケース

3000 出　　荷 14,051,245円
3001 ピッキング準備 183,672 68,980 枚 2.7円/ 枚
3002 ケースピッキング 1,698,722 101,540 ケース 16.7円/ ケース
3003 ピースピッキング 10,237,478 527,450 ピース 19.4円/ ピース
3005 ケース目視検品 253,757 101,540 ケース 2.5円/ ケース
3007 ピース目視検品 1,348,536 527,450 ピース 2.6円/ ピース
3011 段ボール箱梱包 251,746 18,000 ケース 14.0円/ ケース

3013
行き先別仕分け
ロイヤル

29,001 11,330 ケース 2.6円/ ケース

3014
荷札を貼る
カタログ販売

48,335 200 枚 241.7円/ 枚

4000 流通加工 0円
5000 返　　品 30,084円
5001 返品受入れ・検品 15,042 7,740 ピース 1.9円/ ピース
5003 棚戻し 15,042 7,740 ピース 1.9円/ ピース
5004 仕入れ先返品 0 60 ピース 0.0円/
6000 情報処理 751,245円
6001 ピッキングリストの作成 31,569 425,190 行 0.1円/ 行
6002 納品伝票の作成 698,117 111,810 枚 6.2円/ 枚

6003
荷札の作成
ラムラ

21,559 10,870 枚 2.0円/ 枚

7000 管理業務、その他 5,510,208円
7001 管理業務 542,131 0 ― 0.0円/
7002 片付け、清掃 63,543 0 ― 0.0円/
7003 保管品の整理 139,794 0 ― 0.0円/

7004
持ち帰り品、破損品の
管理と入荷入力

118,766 0 ― 0.0円/

7005
賞味期限チェック、報
告

74,229 0 ― 0.0円/

7006
配送管理全般、積み
込み

1,800,172 0 ― 0.0円/

7007 問合せの対応、事務、 1,757,237 0 ― 0.0円/
7008 売上伝票照合、整理 311,411 0 ― 0.0円/
7009 休憩 34,091 0 ― 0.0円/
7010 倉庫内管理 668,835 0 ― 0.0円/



人件費 正社員
パート・ア
ルバイト

41,656分 100.0% 19,521,468円 3,510分 100.0% 3,171,468円 0分 0.0% 0円
5,390分 12.2% 2,388,884円 220分 6.3% 198,781円 0分 0.0% 0円
1260 2.7% 533,758 0 0
630 1.4% 266,879 0 0
2540 5.5% 1,075,989 0 0
240 0.5% 101,668 0 0
60 0.1% 25,417 0 0

320 0.7% 135,558 0 0

120 0.3% 50,834 0 0

220 1.0% 198,781 220 6.3% 198,781 0

30分 0.1% 12,709円 0分 0.0% 0 0分 0.0% 0
0 0.0% 0 0 0

30 0.1% 12,709 0 0

27,036分 58.7% 11,452,784円 0分 0.0% 0円 0分 0.0% 0円
380 0.8% 160,975 0 0
3488 7.6% 1,477,578 0 0
19543 42.4% 8,278,617 0 0
525 1.1% 222,399 0 0
2790 6.1% 1,181,893 0 0
150 0.3% 63,543 0 0

60 0.1% 25,417 0 0

100 0.2% 42,362 0 0

0分 0.0% 0円 0分 0.0% 0 0分 0.0% 0
60分 0.1% 25,417円 0分 0.0% 0円 0分 0.0% 0
30 0.1% 12,709 0 0
30 0.1% 12,709 0 0
0 0.0% 0 0 0

630分 1.4% 266,879円 0分 0.0% 0円 0分 0.0% 0円
60 0.1% 25,417 0 0
540 1.2% 228,753 0 0

30 0.1% 12,709 0 0

8,510分 27.5% 5,374,795円 3,290分 93.7% 2,972,687 0分 0.0% 0
600 2.8% 542,131 600 17.1% 542,131 0
150 0.3% 63,543 0 0
330 0.7% 139,794 0 0

240 0.5% 101,668 0 0

150 0.3% 63,543 0 0

2460 9.2% 1,800,172 1200 34.2% 1,084,263 0

2660 8.6% 1,683,547 1160 33.0% 1,048,120 0
690 1.5% 292,296 0 0
60 0.2% 34,091 0 0
1170 3.4% 654,011 330 9.4% 298,172 0

1日当たり
平均作業時間

月間コスト 0円
1日当たり
平均作業時間

月間コスト 3,171,468円月間コスト 19,521,468円
1日当たり
平均作業時間



外部委託（管理
者）

外部委託（作業
者）

1,320分 100.0% 750,000円 36,826分 100.0% 15,600,000円
0分 0.0% 0円 5,170分 14.0% 2,190,103円
0 1260 3.4% 533,758
0 630 1.7% 266,879
0 2540 6.9% 1,075,989
0 240 0.7% 101,668
0 60 0.2% 25,417

0 320 0.9% 135,558

0 120 0.3% 50,834

0 0

0分 0.0% 0 30分 0.1% 12,709
0 0

0 30 0.1% 12,709

0分 0.0% 0円 27,036分 73.4% 11,452,784円
0 380 1.0% 160,975
0 3488 9.5% 1,477,578
0 19543 53.1% 8,278,617
0 525 1.4% 222,399
0 2790 7.6% 1,181,893
0 150 0.4% 63,543

0 60 0.2% 25,417

0 100 0.3% 42,362

0分 0.0% 0 0分 0.0% 0円
0分 0.0% 0 60分 0.2% 25,417
0 30 0.1% 12,709
0 30 0.1% 12,709
0 0
0分 0.0% 0 630分 1.7% 266,879
0 60 0.2% 25,417
0 540 1.5% 228,753

0 30 0.1% 12,709

1,320分 100.0% 750,000 3,900分 10.6% 1,652,109
0 0
0 150 0.4% 63,543
0 330 0.9% 139,794

0 240 0.7% 101,668

0 150 0.4% 63,543

1260 95.5% 715,909 0

0 1500 4.1% 635,426
0 690 1.9% 292,296
60 4.5% 34,091 0
0 840 2.3% 355,839

1日当たり
平均作業時間

1日当たり
平均作業時間

月間コスト 750,000円 月間コスト 15,600,000円


